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Yolunda yiiriiyen , yalmz ufku gormesi kifi degildir.
Muhakkak ufkun dtesini de gormesi ve bilmesi lazumdar.

Mustafa Kemal ATATURK,




ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sistiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yrldszader, parlayacak;

QO benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazls bilal!
Kabraman wrkima bir gﬁl,‘ ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkudrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarim,
Hangi qilgin bana zincir vuracakmss? Sagarim.
Kitkremiy sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tasarim.

Garbin afakin sarmissa ¢elik zerhls duvar,

Benim iman dolu gogsium gibi serbaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imans bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmss canavar?

Arkadag! Yarduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk'mn,
Kim biliv, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,
Diigiin altsndaki binlerce kefensiz yatant.
Sen gehit oflusun, incitme, yaziktir atant,
Verme, diinyalars alsan da bu cennet vatans.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Yubeda fiskiracak, toprag siksan siheda.
Canz, canans, butin varimzs alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki gehadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun sistinde benim inlemeli.

O zaman veedile bin secde eder, varsa tasim,
Her ceribamdan, Haki, bosansp kanls yagim,
Fugkirir rubumscerret gibi yerden naagim,
O zaman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh bilal!
Olsun artsk dokitlen kanlarsmn bepsi belal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.

Hakkidur, biir yagamig bayragimn biirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy
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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in
sistemli ve planh bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak
da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Cag1 yonlendiren
bireyler yetistirmek i¢cin okulumuz, yertstii hazinelerimiz olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetistirip, ufku ve yenilik¢i ruhu acgik Turkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha ytikseklere tasiyan
bireyler olmasi i¢in 06gretmenleri ve idarecileriyle o6zverili bir sekilde tiim azmimizle
calismaktayiz. Vehbi Dingerler ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz, yalnizca mezun bireyler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda c¢evresindekilere 151k tutan hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir. Kapsamli, kapsayici ve 6zgiin bir
calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit
edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonini, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Paydaslara uygulanan anketler ve anket sonuglari ile birlikte katihmc bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amag¢lanmaktadir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis
ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait katilimci yontemlerle 5 yillik stratejik plani hazirlanmistir.
Ayrica her yil icin yeni gelisim plani hazirlanacaktir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her
tirlii 6zveriyi gosteren ve silirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize, tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Fevzi TURAN
Okul Muditru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
FEVZI TURAN Okul Midiri FATIH ESIN IMidir Yardimcisi
KADIR AYSAL Miidiir Yardimeist HUSEYIN AYBEK Ogretmen
DENIZ 0ZDES Ogretmen BAHATTIN VARLIK Ogretmen
Fatime Hadiye SURMELIOGLU  |Ogretmen Hatice BAKIR Veli
GOKNUR AKCA BICER Okul Aile Bir.Bs. |[Halime Veli
Derya KILICARSLAN Okul Aile Birligi
Y6netim Kurulu
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Toplantilar

- —
Ust politika

belgelerinin #“Vehbi Dur}%n}
analizi Dingerler anallzl
Ilkokulu

2024-2028
W Stratejik

Literatur
taramasi paydaslarin
goriisleri




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢cin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimct olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun yapimina 1981 yili Agustos ayinda Sahap Giirler Mahallesi mevkiinde
baslanmistir. Yapimi 1992 yilinda tamamlanmistir. 1993-1994 Egitim- Ogretim yilinda
Fehmi OZDIKMEN'in yénetiminde 68retime baslamistir. Okulumuzun resmi olmayan ilk
adi mahallenin adi1 olan Sahapgiirler’dir. Resmi ag¢ilistan sonra daha dnceki Milli Egitim
Bakanlarimizdan Vehbi Dincerler’in ad1 okulumuza verilmistir. Boylece okulumuz Vehbi
Dincerler ilkokulu olarak egitim-6gretime devam etmektedir. 2013 yi1linda 4+4+4 yasasi
geregi okulumuz yakininda okul binasi olmadigi i¢in okul doéniisiimi yapilamamistir.
Vehbi Dingerler Ilkokulu ile Vehbi Dingerler Ortaokulu 2023 Eyliill aymna kadar ikili
ogretim yapmistir. 2018 yilinda yapimina baslanan Vehbi Dingerler Ilkokulu yeni
binasinin tamamlanmasiyla, 18/09/2023 tarihinde yeni binaya Okul Miidiirii Fevzi
TURAN yonetiminde tasinilmis ve normal 6gretime baslanmistir. Okulumuz tiim
siniflarda akilli tahtalarla donatilmis ,fiber altyapili internet hizina sahip ,genis oyun
alanlarn ile de o6grencilerin eglenceli vakit gecirebilecegi tam donanimhi bir okul
durumundadir.

Okulumuz Kizilay’a 13 km. Mamak ilce merkezine ise 6 km. uzaklikta ve sehir
merkezinin dogusunda bulunmaktadir. Uregil Millet Bahgesi ile Ankara-Samsun

karayolu arasindadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Vehbi Dingerler ilkokulu Midiirligi 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stlireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak ilizere bes bdliimden olusmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimi
egitim ve Ogretime erisim, egitim ve o6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tlizere
lic tema halinde yapilandirilmistir. Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme
durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
cikmistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 68retim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci oran1 % 0 iken % 10 a ¢ikartilarak hedefe ulasmistir.

Ucretli 6gretmen sayisinda hedef gerceklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani %90 iken bu say1

%100 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.
Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin hedefi

gerceklesmemistir.

Ilkokulda 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci oran1 % 2 iken bu say12023’de %1 ya inerek hedef

gerceklesmistir.

Ilkokulda 6grenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani hedef makul diizeyde gerceklesmistir.

Engellilerin kullanimina uygun asansor / lift, rampa ve tuvaleti okulumuzda mevcut tutularak

hedef gerceklestirilmistir.



2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Vehbi Dincerler Ilkokulu Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin

tespit edilmesi i¢in tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer

alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Mamak Ilge Milli Egitim 2024-2028 Stratejik

Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu

belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Midiirliigiimiiziin

durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer

verilmistir.

Cumhurbagkanhiginin Tiirkiye Yizyili ve Milll Egitim Bakanhiginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili

Vizyonu merkezde olmak tizere st politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger tist

politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanhg Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbagkanhgi Turkiye Yuzyili Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Millt Egitim Bakanligi Egitimde Turkiye Ylzyili Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Tiarkiye Yeterlilikler Cergevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi

Ankara il Milli Egitim MUdurligti 2019-2023 Stratejik
Plani

Mamak ilge Milli Egitim Mudarligta  2019-2023
Stratejik Plani
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2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alanm1
Ol¢me ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
4. Ogretim planlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin 6grencilere ulasiminin saglanmasi
6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiillmesi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiritiilmesi

8. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

9. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin
yluritilmesi

1. Okuma kiiltiirtintin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin ytiritilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul bagarisim artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yuriitiilmesinin saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yiritiilmesi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yuriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin yiiritiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yuriitiilmesi

2. Egitim-0g8retim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarinin
yapilmasi

3. zleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

4. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
yuriitiilmesi

5. Miidiirligiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

6. Miidiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve
onerilere iliskin islemlerin ytriitiilmesi

7. Ogrenci Kayit ve nakil islemlerinin yonetilmesi
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insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik Altyap1

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, goérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin ytritilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol ¢alismalarinin yiiriitilmesi
2. Midiirlugiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin yiirttilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyapi ¢alismalarinin yiriitiilmesi
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2.5. Paydas Analizi

ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri,
Birimler ortak hedef
kitle

Milli Egitim Bakanligi vV

Valilik

EERENEN

Milli Egitim Midiirluga
Calisanlari

ilce Milli Egitim v
Miidirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

<] <]

Ogretmenler  ve Diger [
Calisanlar

<]
<]

Ogrenciler ve Veliler

<] <]

Okul Aile Birligi

Belediyeler

<[] <]

Guvenlik Giigleri v
(Emniyet,Jandarma)

Bayindirhk  ve iskan v
Miudirliagi

<

Sosyal Hizmetler
Miidiirligii

<

Genglik ve Spor v
Miudirligi

Muhtarhk v N

Isveren kuruluslar

I &

Sivil Toplum Kuruluslari v

Paydas analizi katihmciligi saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gériislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun liirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulve
kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolti okul/kurumun gelisimi icin ¢ok
onemlidir. Bagarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.
Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirti, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, dgrenciler,
destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslara érnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcast olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder.
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Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu
kurum ve kuruluglar, muhtarlar, sivil toplum ve ozel sektér kuruluslart vb. olarak
stralanabilir.

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmast énemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlari stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
gortislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok énemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyagc ve beklentilerin belirlenerek daha anlagsir hdle gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara stirecin bir pargast olduklarini hissettirerek
onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atélye ¢alismasi, toplanti gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu bdéliimde yer

verilmelidir.

KURUMUMUZ:

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

KURULLARI

-— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

Ogrenci Anketi Sonuglari

B Kesinlikle katiliyorum B Katiliyorum  ® Kararsiz ~ H Katilmiyorum B Kesinlikle Katilmiyorum

Vehbi Dincerler ilkokuluna katilan 415 égrenci iizerinden; 12 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani
4980 olup bunun lizerinden 1761 puan Kesinlikle Katiliyorum, 1678 puan Katiliyorum,849 puan Karasizim,486
puan Kismen Katiliyorum, 206 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmen Anketi Sonuglari

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katilyorum

[ Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Vehbi Dingerler ilkokuluna 20 6gretmen iizerinden; 17 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani 340 olup
bunun iizerinden 72 puan Kesinlikle Katiliyorum, 170 puan Katiliyorum, 62 puan Karasizim, 10 puan
Katilmiyorum, 26 puan Kesinlikle Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.
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Veli Anketi Sonuclar::

Veli Anketi Sonugclari

H Kesinlikle Katiliyorum H Katiliyorum & Kararsizim ® Katilmiyorum H Kesinlikle Katilmiyorum

Vehbi Dincerler ilkokuluna katilan 265 veli iizerinden; 22 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puan1 5830
olup bunun iizerinden 1781 puan Kesinlikle Katihyorum, 2321 puan Katiliyorum, 849 puan Karasizim, 486 puan
Kismen Katiliyorum, 206 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.
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1-

2.6. OKkul/Kurum i¢i Analiz
Miidiirliigtimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmast igin is ve islemlerde birim ic¢i ve

birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gérevlendirilen personel, katildigi hizmet
ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine goére belirlenmektedir. Miidiirliigtimiizde gérevli sube
miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla
ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yénetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir. Midiirliigiimiiz calismalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve éneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢éztimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmast calismalart kapsaminda yapilan tim faaliyetler llge Milli
Egitim Miidiirtimiiziin bilgileri ve tensipleri ddhilinde yiirtitiilmektedir. Ancak stratejik planlama
ve izleme-degerlendirme ¢alismalari basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda ¢alisan
personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, éneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gére
asagida siralanmistir;

Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma

2- Mesleki ve teknik egitimde istihdami artirma

1-
2-

Okul binasi, bahcge, spor salonu vb. imkdnlarinin ¢ogaltilmasi

Kurumumuzun ¢evre diizenlemesini gtizellestirmek

Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik
sirasina gore:

Kurumumuz erisebilirdir

Kurumumuz ¢éziim odaklidir.
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3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara sayg: gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkdnlar sunar.

8- Kurumumuz giivenlidir.

9- Kurumumuz yenilik¢idir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

2.7.1 Teskilat Yapaisi
Vehbi Dingerler Ilkokulu Miidiirligii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayih Kanunun 652
sayili kararname ile yénetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda yiirtitmektedir.
27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina
bagh Egitim Kurumlar Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yonetmelik
dogrultusunda olusturulmustur.

Vehbi Dingerler ilkokulu Teskilat Semasi

Okul Maduri

|
Madar

Yardimcisi

Ogretmenler

Diger
Personel
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Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci

uyruklu  ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayh
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 1. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiiri

Okul miidtrleri, 6gretmenleri, personeli,
Ogrencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik
isleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim
programlarini, 6gretim metotlarini

ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
gerceklestirilmesi icin ¢alisirlar.

Miidiir Yardimecisi

Midiir yardimcisi, miidiirle birlikte ¢calisarak
kurumun amaclarini gergeklestirmeye calisir.
Miidiir yardimcisinin sorumluluklar:

arasinda; personel yonetimi, biitge planlama ve
lyOnetimi, projelerin yonetimi, raporlama ve is
siireclerinin gelistirilmesi gibi isler yer alir.

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve ilkeleri
Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanligindan Yapilan
Arastirmaya Gore Ogretmenlerin Gérevleri;
-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar
dersleri okutmak.

-Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak.

-Serbest calisma saatlerinde 6grencileri
gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve
yonetim islerine katilmak.

-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen
odevleri yapmak.

-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Memur

Okul Memuru Gorevleri, Kendilerine verilen g
orevleri diizenli bir sekilde isleyislerin ve hiz

metin gereklerine uygun olarak yaparak bunl
arin devam etmesini saglayan kisidir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin
diizenli, temiz ve hijyenik olmasini; birimlerin
bina, eklenti ve katlarinda diizeninin

devamini saglar.
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Tablo 2. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 3 %100
1-4 Yil 2 %66
5-6 Y1l 1 %33
7-10 Y1l 0 0
10.....0zeri 0 0

Tablo 3. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 1 0
Tablo 4. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢ci Programlar:
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Kisisel Zaman Yonetim
Fevzi TURAN Midir Semineri 2024
MEB Birim Amirlerinin
Kadir AYSAL Miidiir Yardimeis: Ogretmen B_llgllgndlrme 2023
Semineri
'MEB Birim Amirlerinin
Fatih ESIN Miidiir Yardimeisi Ogretmen B_llgllgndlrme 2023
Semineri
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Tablo 5. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek | Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri
4-6 Y1l )

Sinif Ogretmenligi 3 2 24 5
7-10 Yil 'Yabanci Dil Ogretmenligi

Din Kiil. Ve Ah. Bil. Oprt. 5 1 50 6
16-20 3 1 69 4
20 ve Uzeri ) 5 210 7

Tablo 6. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
UG 7 11 14 10 9 1
Tablo 7. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari
Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1
Yil
. iri i inin 08 2023
AHMET USLU Sinf Ogretmenligi MEB Blrlm Amlrlel."lnlr? Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
i Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce 2023
AYSE OZCAN 'Yabanci Dil Ogretiminde Yazma ve Okuryazarlik
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
- . iri i inin 08 2023
BAHATTIN VARLIK Sinif Oretmenligi MEB Blrlm Amlrlerl'lnlp Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
BAYRAM ATILKAN Simif Oretmenligi /Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri2023
i .. iri i inin O 2023
DENiZ OZDES Simf Ogretmentigi | LED Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
N . . 0 iOp ileri ici 2023
DONDU DOYMUS TURSUN|Smif Ogretmentigi | 02€1 Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri
EDA AYDOGAN S Oretmenligi /Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023
Temel Egitimde Egitim Ogretim Siiregleri ve 2024
FATIMA ZEHRA ARAC Sinif Ogretmenligi  [[Ikokullarda Yetistirme Programi (IYEP)
Semineri
FATIME HADIYE /Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023

SURMELIOGLU

Sinif Ogretmenligi
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. . .. iri i inin O 202
FiLiZ TETIK Sunf Ofretmentigi VL0 Birim Amirlerinin Ogretmen 023
Bilgilendirme Semineri
GUL BETUL YILMAZ Din Kiil. Ve Ah. Bil. |Etkili Iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023
HASAN AKKURT Simf Ogretmentizi |0 <uLarda Yeni Egitim Yaklagimlarmm 024
Siirdiiriilebilirlik Semineri
HATICE YILDIZ Simf Opretmentizi [ LE5 Birim Amirlerinin Ofretmen 023
Bilgilendirme Semineri
HUSEYIN AYBEK o .. |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Sinif Ogretmenligi o . s
Bilgilendirme Semineri
.- . . . . . ey 2 2
MUSTAFA GOK Sinif Ogretmenligi MEB Blrl.m Amlrleljll’lll’? Ogretmen 023
Bilgilendirme Semineri
. - R U i jiisinin Egiti i i 0 i [2023
NAGIHAN KUCUKSOY Sinif Oretmenligi Turk- Mlt.01011sm1n Egitimdeki Yeri ve Onemi
Semineri
. . iri i inin 08 2023
PERIHAN ASLI DONBAYCI [Sinif Ogretmenligi |0 birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
O ik Egiti 2022
RAHSAN ONAT Rehberlik Uzm.an Qgretmenhk Egitim Programi
Semineri
_ Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce 2022
SEDA ATIK PINAR 'Yabanci Dil Ogretiminde Bicimlendirici Degerlendirme
Yontem ve Teknikleri Semineri
N . . . . A~ 2 2
SERKAN SENDUR Simf Ogretmentigi  |[LED Birim Amirlerinin Ogretmen 023
Bilgilendirme Semineri
. . . iri i inin Og 2023
SIBEL OZKAN KUTLUCA  [Simif Ogretmentigi | \C0 Dirim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
SUMEYYE SIMSEK Rehberlik MEB Blrlm Amlrleljlnlq Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
YASEMIN CAPKIN Simif Oretmentigi Proje Hazirlama Siiregleri Semineri 2023
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yii
1 Memur 1 0 Lisans 5 1
2 Hizmetli 1 0 Is Okulu 11 1
3 Giivenlik 0 1 Lise 2 1
4 TYP Personeli 0 2 Lise 1 2
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigsmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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)
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=4 2
= = S = =
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o] (=] '_5' %’ .g 2} % 8 >~ )
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2 1 0 1 50 10 51 0 4 2

2.7.3. Teknolojik Diizey
Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Doktiman Yéonetim

Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS
araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmusg oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiyiik boliimti, ayrica personel ve dgrenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmigs, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve
kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Secim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri baslhklarinda ¢calismalar

ytrtitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli tahta 20 20 20 4
Fotokopi Makinasi 1 1 1

Bilgisayar 4 4 4 2
Yazici 4 4 4 0
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Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi + 1 0
Ekipman Odasi + 2 0
Kiitiphane + 1 0
Rehberlik Servisi + 1 0
Resim Odasi 0 0 1
Miizik Odas1 + 1 0
Cok Amagli Salon + 1 0
Spor Salonu + 1 0

25




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yurtitildiigii  belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 70000 75000 80000 85000 90000
Okul Aile Birligi 50000 55000 60000 65000 70000
Ozel idare 0 0 0 0

Kira Gelirleri 40000 50000 60000 70000 30000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 160000 180000 200000 220000 240000

Tablo 13. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel |

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim | e

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik
Kii¢iik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon 22.478,96 | 27.508 TL [159.852 TL |139.475,25 TL[239.860.90 TL| 142.956,5 TL
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye
GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 6 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 26 Cok Amagh Saha X
Derslik Alanlari (m2) 48 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 23 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 23 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 21 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 790 Pansiyon X
Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 4700
Okul Kapali Alan (m2) 790
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan | 91
(m?)
Kantin (m2) 65
Tuvalet Sayisi 12
Diger (.ooeeeenns )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A SINIFI 16 15 31 3/A SINIFI 13 21 34
1/B SINIFI 14 16 30 3/B SINIFI 13 22 35
1/C SINIFI 14 17 31 3/C SINIFI 20 12 32
1/D SINIFI 12 19 31 3/D SINIFI 14 18 32
1/E SINIFI 13 17 30 3/E SINIFI 16 18 34
2/A SINIFI 11 16 27 4/A SINIFI 14 12 26
2/B SINIFI 13 18 31 4/B SINIFI 12 15 27
2/C SINIFI 16 10 26 4/C SINIFI 12 13 25
2/D SINIFI 15 11 26 4/D SINIFI 11 16 27
2/E SINIFI 11 14 25 4/E SINIFI 12 16 18
ANASINIFT A 10 5 15 ANASINIFI B 8 8 16
ANASINIFI C 8 8 16

GENEL TOPLAM 21 SUBE) | 298 337 635
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Yillara Gére Ogrenci Mevcutlari

2022-2023

343

240

583

2021-2022

335

230

645

2020-2021

325

215

640

Genel Ogrenci istatistikleri
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EKINLIK SAYILARI
Etkinlik/Faaliyet Ad1

Sayisi

ilIkégretim Yetistirme Program (iyep)
Bilim Sanat Merkezine Devam Eden Ogrenci

Destek Egitim
Yillik Ogrenci Basina Okunan Kitap

Ders Dis1 Egitim Calismasi
Lisansli Sporcu

Halk Egitim Destekli Kurs

Tiyatro
Konferans/Seminer
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

Tespitler
Etkenler (Etkenler/So . Ne Yapilmali?
Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle
Faktorler belgelerinde = belgelerinde uyumlu egitim politikalar1
egitimin egitimin 6ncelikli olusturulmasina devam
oncelikli bir bir alan olarak yer edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak almasi politikalari olusturulmasi,
yer almasi miudirligimiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.
Okuléncesi Okul Oncesi Egitim Okul Oncesi egitimin tasima
egitimin oraninin diismesi kapsamina alinmasi, okul
tasima oncesi egitim icin alt yapisi
kapsaminda uygun olan okullarda okul
olmamast. oncesi egitim icin siniflarin
acilmasi
Yoneticilerin = Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun
ve toplumun = artmasi ve egitim ile yuksek oldugu tiim egitim
egitime olan ilgili dernek ve paydaslarinin katkilarinin
ilgisi kuruluslarin egitime alinmasina devam edilmesi
olumlu bakis agisina
sahip olmasi
Ulusal/Ulusla Ilde mevcut olan Zorunlu go¢men 6grencilerin
rarasi politik ogrencilerin nitelikli =~ bizzat izlenmesi ve egitimin
istikrarsizlikl egitim alma firsatin1  niteligine yonelik iyilestirici
ar nedeniyle tehdit etmesi tedbirlerin alinmasi
gog¢
olgusunun
egitime etkisi
Ekonomik Ilimizde ilimizde bulunan Organize sanayi bolgesi ve
Faktorler serbest bolge | Mesleki Egitim isletmeler ile isbirliklerine
ve organize okullarinda 6grenim devam edilmesi
sanayii goren 6grencilerin
bolgelerinin staj olanaklarinin
bulunmasi olmasi
AB Projeleri Ogretmen ve Okul ve kurumlarda gérev
ve diger ogrencilerimizin yapan yonetici/6gretmenlerin
fonlardan mesleki AB projeleri ve diger projeleri
saglanan gelisimlerine katki hazirlama konusunda
imkanlar. saglayan yurt dis1 egitimlere tabi tutulmaya
egitim firsatlarinin devam edilmesi
olmasi
Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin
olmasi
Cumhurbaska = Kamu kaynaklarimin  ihtiyaglarin Fayda-maliyet analizi
nhiginca etkin, verimli ve karsilanmasinda yapilarak kaynaklarin
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Sosyokiiltiirel

alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Ankara’nin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran)
varlig,
uretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina
etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti ve
destegi

yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gli¢
olmasi

{limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yuksek olmasi
{limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin
olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin ytiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiictiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasli

Merkez ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkhihiklar
Parcalanmis aileler

Niifus hareketleri ve

kentlesmede
yasanan hizl
degisim

Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin
yetersiz olmasi
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onceliklendirilmesi

Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi
(Ornegin; projeler icin)
Katma degere doniisebilecek
irtnlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden
ortadgretime gecis slirecinde
ilgili alanlara yonelik tanitim
ve bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiya¢larina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek calismalara
agirlik verilmeli

Pargalanmuis ailelere ve
¢ocuklarima yonelik rehberlik
ve psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan farkliliklarin
azaltilmasi ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi;
biitiin bireylere ¢cagin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel, kiilttirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yap1 ve stireglerin
iyilestirilmesi, 6grenme
ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve
degerlen- dirme
araclarinin gelistirilmesi; 6zel



Teknolojik

[limizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel go¢
hareketleri ile
gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu icin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 68retim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil
problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu ve
mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,
O0gretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim
araclari ve
Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli 6nlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine
pasif 6grenme
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egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

ilimizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin
¢ocuklarinin egitim ve
Ogretime erisim imkanlarinin
artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanhigimiz ile es gidiimlii
calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
gilincellemesi

Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi



Yasal 5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Blirokratik is
ve islemler

Stirdiiriilebili
r gevre
politikalarini

Cevresel

n uygulaniyor

olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig
Depremlerin
toplumun
depreme
kars1
duyarliligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Yasal Faktorler

= Mevzuat hikkiimleri

Cevresel Faktorler

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin
glincellenmesi

Yonetici ve
personeli yasal
olarak giivence
altina alinmasi
Cevre duyarlilig
olan kurumlarin
Mudirligimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta ¢evreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremin olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

Ankara ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve
hayvanciliga
elverisli olmasi

durumunda kalmasi
Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢cenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltir dizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yoénetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

Ilimizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligi

Tarim arazilerinin
maddi kayg ile
insaat sektoriine
aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
¢alisanlarin okula
devam sorunu

» Sirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,
* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi
= Ulkenin baskenti olmasi
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Program biit¢e hakkinda
idarenin mali birimlerinde
¢alisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
glincellemelerine a¢ik olmasi
Kurum yonetici ve
personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢alismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK'larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin diizenlenmesi
Depremle ilgili projelere
agirlik verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
sayisi artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tasima
kapsamina alinmasi



2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden g¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gugluliikleri ve

zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/mudiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Glgli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel ozellikleri olarak gordiigi
hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is giicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye a¢ik
alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun {iistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.
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Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogretmen 6grenci arasinda giiclii bir iletisim olmasi
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Ogrencilerin devaminin saglanmasi
Calisanlar Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Veliler Ogrenmeye istekli insan kaynagi olmasi
Okul -Aile Birliginin okula karsi duyarli olmasi
Bina ve Okulumuzun ulasiminin kolay olmasi
Yerleske Sehir merkezine yakin olmasi
Okulumuzun fiziki alt yapisinin yeterli olmasi
Donanim Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
Biitiin siniflarda akilli tahta kullanilmasi
Kamera sisteminin kurulu olmasi
I[sitma ve aydinlatma sisteminde sorun bulunmamasi
Glglu ve kokli bir yapiya sahip olmasi
Bitce Bakanlik tarafindan kirtasiye, temizlik vb ihtiyaclarimizi karsilamasi.
Kantin kirasi
Okul aile birliginin goniillii kabul ettigi bagislar
Etkinliklerden okul aile birligi biitgesine katkilar
Yonetim Yonetim siiregleri icerisinde Ogretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve
Stiregleri velilerimizin goriisleri alinarak basarih bir yénetim siireci olmasi.
Yonetici kadronun yeniliklere ve degisime acik olmasi
Zimre 68retmenler arasinda gii¢lii bir iletisim ve isbirligi olmasi
Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkesce benimsenip uygulanmasi
Iletisim Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.
Stirecleri Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin fazla olmasi
Zayif Yonler
Ogrenciler Ulkemizin her bélgesinden égrenci olmasi ve kiiltiirel sorunlar
Yabanc1 6grenci fazlaligi
Mevsimlik tarium iscisi olan 6grenci
Calisanlar Okulumuzda rehber 6gretmen eksigi olmasi
Temizlik gorevlilerinin yetersizligi
Veliler Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
Kozmopolit bir veli profiline sahip olunmasi
Bina ve Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin dusiikligi
Yerleske
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Yonetim e Okul giivenliginin yetersiz olusu.
Siirecleri

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj
saglamas1 muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontroli
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gecgiskenlik olabilir.

Firsatlar

Politik e Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Ekonomik e Bolgede is giicliniin artmasi

Sosyolojik e Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip

yayginlastirilmasi

Teknolojik e Saglikli internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal e MEB'IN kalite ve misyon farklilagsmasi konusundaki yeni diizenlemeleri
Ekolojik e Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi
Tehditler

Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Sosyolojik °« -

Teknolojik e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitim oOgretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin
getirdigi kisitlar

Veli ve 6grencilere yonelik okul idarelerinin herhangi bir yaptirnm giiciiniin

olmamasi

Ekolojik

Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 68retim faaliyetlerine iliskin li¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak ilizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine

destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal {letisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 | Ilkégretimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi

Yabanc1 uyruklu 6grenci oraninin azaltilmasi

Bahce oyun alaninin diizenlenmesi

s WN

Sinif mevcutlarinin azaltilmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi
Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 68retim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Derslerde materyal kullanimi

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

NN UL (W[IN (=
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum igi iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

V(| WN |

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiurligimiuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tst

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

VEHBI DINCERLER ILKOKULU OLARAK
MISYONUMUZ
Cocuklanmizin dogal bir ortamda, 6zgiivent gelismis,
ne istedigini bilen, teRnolojiyi ve yabanci dili iyi
rﬁ/&a";ﬁ;‘s&( Rullanabilen, diiriist, sevecen, ATATURK ilkelerine

,
2 =| bagh, sosyalinsan olarak yetistirilmesi amac ile
| gh, sosy yetis
R 2=\ varlim siirdiirmeRtedir.
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3.2. Vizyon

Tiirk Milli Egitiminin amaglan dogrultusunda
her bireyin djrenmesine ve gelismesine yardumct olan,
paylasimct, dinamik ve iiretRen bir oRul toplumu

Adalet Katilimcihk
Glven Paylagimcilik
Duyarlilik Demokratiklik
Samimiyet Bilimsellik
Geleneklere

sahiplik

Giler yuzlalik

Seffaflik

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket

etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdashigin, bilimin ve aydinhigin ifadesi

olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi
yayma, arastirma yapma ve aktarma o6zgirliigiinii garanti altina alan akademik o6zgiirlik;
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okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghhk: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtstlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket

etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi

slireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6l¢iitli temelinde gergeklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi

olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiultir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet'in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin
yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitillen ¢alismalarin égrenci odakli olmasi,
ogrenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
icsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katthmalik: lyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katihmcilik oldugu
bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in
paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz icin 6nemlidir.

11) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarl: Bilincli ve sahip c¢ikilacak 6ncelikli unsurlara
duyarh bir toplum olusturmak icin tniversite olarak iizerimize diisen gorevi yerine getirmek
temel ilkelerimizdendir.

4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar
ve buamaglari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yirttilir. Bu g¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

39



4.1 AMACLAR ve HEDEFLER
TEMA I: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Glinumiz teknolojisine uyum saglayarak digital platformlar araciigiyla
ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici, Sosyal faaliyetler ve projelerle
zenginlestirilmis egitim almalar,Egitim ve Ogretime erisimi, okullasma ve okul
terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu
ogrenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig, Ogrencilere medeniyetimizin
ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,tutum ve davranislar

kazandirildigl, Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirildigi temadir.
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Tablo 16. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikligi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangi¢

Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Yi1l

PG 1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma orani

(%)

% 100 100 100 100 100 100 | Al Ay | Bir Y1l

PG 1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

% 100 100 100 100 100 100 | Al Ay | Bir Y1l

PG 1.1.320 glin ve lzeri
ozursiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

% %8 %7 %6 %2 %1 %0 | Al Ay | Bir Y1l

PG 1.1.420 giin ve lzeri
ozurli devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

% %2 %2 %1 %0 %0 %0 Alt1 Ay | Bir Y1l

Koordinator Birim

Midiir Yardimcilari

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Okul Ziimre Baskanlari,0gretmenler,Muhtarlik

1. Velilerin ¢esitli nedenlerle 6grencileri okula gondermemedeki 1srari( Kan Davasi
Riskl gibi)
skier 2. Mevsimlik tarim iscisi olan velilerle iletisimde zorluklar
3. Parcalanmis ailelerin ¢oklugu
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
Strateiiler yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
] S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet Tahmini 20000 TL
Tespitler _
1. IYEP’e kalan 6grencilerin akademik basarilarinin sinif diizeyinde olmamasi
2. Strekli devamsiz ve giinliik devamsiz 6grenci sayisinin fazlaligi
1. Rehberlik Servisi ve 6gretmenler araciligiyla yapilan veli toplantilari sonucunda
ihtiyaglar giinliik devamsizliklarin azaltilmasi
2. Muhtarlikla isbirligi halinde olunup siirekli devamsiz 6grencilerin okula
kazandirilmasi
3. lyep kurslarinin acilmasi
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Tablo 17. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig1

PG.2.1 Ogrenci basina okunan| 5 7 9 11 13 15 | AluAy | Bir Yl

kitap sayisi

PG.2.2 Saglkli ve dengeli

beslenme ile ilgili verilen Deger 2 3 4 5 6 7 Alt1 Ay | Bir Y1l

egitim sayisi

PG.2.3 Saglikh ve dengeli

beslenme ile ilgili verilen Deger 400 450 500 550 600 600 | Ala Ay | Bir Yl

egitime katilan 6grenci sayisi

PG.2.4 Cevre bilincinin

artinimasina yonelik verilen | p, . . 400 450 | 500 | 550 | 600 | 600 | AltAy | BirYil

egitimlere katilan 6grenci

sayisi

PG.1.5 Nezaket kurallarina

yonelik yapilan etkinliklere Deger 400 450 500 550 600 600 | Ala Ay | Bir Y1l

katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim Miidiir Yardimcilari

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Okul Ziimre Baskanlari, (")gretmenler

Riskler

1. Bolgenin sosyo ekonomik diizeyinin diisiik olmasi
2. Parcalanmus aile sayisinin fazla olmasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midirlaglince
planlananzamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.sekilde diizenlenecektir.

S3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S4 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinliklerdizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

40000 TL

Tespitler

Yeteri diizeyde okuma becerisi olmayan 6grencilerin varligi
Kiitiiphane ve siniflardaki kitap sayilarinin yetersizligi

Akran zorbaligi kiifiirlii konusma ve siddet egiliminin fazla olmasi

FERCOREORE

Bolge veli profilinin sosyo ekonomik diizeyinin diisiik olmasi

ihtiyaclar

=

Serbest etkinlikler saatinde okuma saatinin uygulanmasi
Okul kiitiiphanesi ve siif kitapliklarindaki kitap sayisinin arttirilmasi

Saglikli ve dengeli beslnem ve nezaketve gorgii kurallari ile ilgili egitim

sayilarinin arttrilmasi ve velilere de bu egitimlerin verilmesi
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Tablo 18. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 3 A.3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 3.1 H.3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikligy

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢ Rapor

Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l Sikhigi

PG.1.1 Okulda bir egitim ve
0gretim doneminde bilimsel,
kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

% 60 70 80 90 100 100 | Al Ay | Bir Y1l

G.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci
orani (%)

% 80 85 90 95 100 100 | Al Ay | Bir Y1l

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim

yilinda yerel, ulusal ve

uluslararasi proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

% 10 15 20 30 Al Ay | Bir Yil

PG.1.4 Okulda bir egitim ve
o0gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt baghginda en
az bir faaliyete katilan

Ogrenci orani (%)

% 100 100 100 100 100 100 | Ala Ay | Bir Y1l

PG.1.5 Okulda bir egitim ve
O0gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik olarak
dizenlenen alan/mekan

sayisl.

Deger Alt1 Ay | Bir Y1l

Koordinator Birim

Midir Yardimcilari

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Okul Ziimre Baskanlari, Ogretmenler

Riskler

1. Cocuklarin geleneksel oyunlari oynarken oyun kurallarina uymamasi sonucunda

olusabilecek akran zorbaliklari

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliine gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

Maliyet Tahmini

60000 TL
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Tespitler

Geleneksel cocuk oyunlarinin 6gretmenler ve 6grenciler tarafindan yeteri kadar
bilinmemesi

Ogretmenlerin cocuk oyunlarinin oynatmaya ve sanatsal sportif ve kiiltiirel
etkinliklere katilim ve diizenleme acisindan ilgisizligi

Bahce oyun alani ¢izgilerinin olmamasi

ihtiyaclar

Ogretmen ve 6grencilere geleneksel oyunlar ile ilgili egitimlerin verilmesi
Bahge oyun alanlarinin ¢izilmesi ve yarismalar diizenlenmesi
Sportif kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere katilim konusunda 6gretmen ve

ogrencilere tesvikler verilmesi
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TEMA II: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve 68retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.

Tablo 19 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 4 IA.4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 4.1 H.4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir

Performans Goéstergeleri | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rap

Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil | Siklig1 | or

Sikl1
g1

PG1.1.1

PG.1.1lyilestirilen fiziki

mekan (derslikler, spor Deger 2 3 4 5 6 7 Alt1 Ay | Bir Y1l

salonu, kiitiiphaneler,

atolyeler vb.) sayisi.

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Miidiir Yard., Okul Calisanlari, Ogretmenler, Ziimre Baskanlari, Bakanlik, Milli Egitim

Mudirligi , Hayirseverler , Belediyeler

Riskler 1. Is giivenligi agisindan 6grenciler icin uygun ortamlar olusturamayabilir.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu
Stratejiler idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 100000.

Tespitler 1. Kitiiphanenin yeteri kadar biiyiik olmamasi ve yeteri kadar kaynak ve
donaniminin olmamasi

2. Spor sahasi ve spor alanlarinin yetersizligi ve taban alanlarinin uygun madde
ile kaplanmamis olmasi

3. Labaratuvar icin gerekli donatimin olmamasi

4. Miizik Smifi icin gerekli donatimin olmamasi

Iy EEET 1. Kiitiiphane icin yeterince kitap alinmasi

2. Mizik siifi ve labaratuvar i¢in gerekli donatimin saglanmasi ve arag gereglerin
alinmasi

3. Akil ve zaka oyunlari sinifi olusturulmasi
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4.2. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gec¢irmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.3. Maliyetlendirme

Tablo 20. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 | 2027 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 10000
Hedef1.1 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 10000
Amag 2 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 20000
Hedef2.1 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 20000
Amag 3 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 30000
Hedef3.1 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 30000
Amacg 4 10000| 10000 | 10000 | 10000 | 10000 50000
Hedef4.1 |10000| 10000 | 10000 | 10000 | 10000 50000
Genel

Yonetim 5000 | 10000 | 15000 | 20000 | 25000 75000
Giderleri

TOPLAM 49000 54000 | 59000 | 64000 | 69000 295000
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5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarimi etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlary, ilgili mevzuat vebenimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve 6lgiilebilir
hedefler saptama, performanslariniénceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda él¢gme ve
bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Vehbi Dincerler Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya
baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bi¢cimimizi anlatan temel
degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-
Ogretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi,
nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin arttirilmasi
lizerine calismalar yapilacak ve yiiriitiilecek ¢alismalari izleme stireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu béliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda
tespit edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve calismalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik
Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak
amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik
amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki aciklamalar, yorumlar ve
mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklar1 géstergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri okul midiri baskanhginda ilgili birimler tarafindan
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme
ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve
hedeflerle ne derece ortistigiini;

o Ne yaptik?

o Basardigimizi nasilanlariz?

o Uygulama ne kadar etkili oluyor?
o Neler degistirilmelidir?

. Gozden kacan unsurlar var midir?
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Sorularim1 da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar
dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her
evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir.

Vehbi Dingerler Ilkokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir
degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, calisanlarin
performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis agidan
yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Vehbi Dingerler Ilkokulu performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans
gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin stirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi
yapildigl, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere
uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir
sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde 6l¢tilecektir.

Vehbi Dingerler Ilkokulu'nda stratejik planin izlenmesi ve goézden gecirilmesi su sekilde
gerceklestirilecektir:

Stratejik plan amag ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

Vehbi Dingerler ilkokulu stratejik planinin gergeklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun
alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi
amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalari iceren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

Boylece kurumsal performansin 6l¢iilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulasmak
icin kullanilan yo6ntem ile yiritilen c¢alismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi, Mamak Ilce Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme subesince
gerceklestirilecektir.

Izleme raporlar1 da géz 6niinde bulundurularak uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olctilmesi, belirlenen ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi
yapilmasi saglanacaktir.

Vehbi Dingerler Ilkokulu izleme ve degerlendirme ¢alismalari ile ilgili faaliyet raporunu Temmuz ayinda
Mamak ilce MEM’e sunacaktir.
Temmuz ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6zim

gelistirmede bir sonraki yi1lin calismalarina rehberlik edecektir.

Tablo 21. izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme Deger Gergeklestiril
lendirmeDénemi ey izleme Degerlendirme Dénemi SiiregAgiklamasi Zaman
Kapsami
Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan
BirinciDonem Her yilin Temmuz raporuniist yoneticiye sunulmasi Ocak-
ay1icerisinde Temmuz

. izleyen yilin Ust yOnetici baskanliginda harcama birim

Ikinci Donem Subat ay1 yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge Egitin}
sonunakadar hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin l())g;iﬁg

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024-2028 Vehbi Dincerler ilkokulu Stratejik Plan1 Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce imzalanarak
onaylanmistir.

Stratejik Plan Planlama EKibi

ADI SOYASDI UNVANI iMzA
Fatih ESIN MUDUR YARDIMCISI
Hiiseyin AYBEK OGRETMEN
Bahattin VARLIK OGRETMEN
Hatice BAKIR Veli
Halime ALPAYDIN YUCESOY Veli

Vehbi Dingcerler Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 yih Stratejik Plan1 48 sayfadan ibaret olup tarafimca
hazirlanmistir.

Fatih ESIN

Miidiir Yardimcisi/ Stratejik Planlama Ekip Baskani

Stratejik Plan Ust Kurulu

ADI SOYASDI UNVANI iMzA
Fevzi TURAN OKUL MUDURU
Kadir AYSAL MUDUR YARDIMCISI
Deniz OZDES OGRETMEN
Fatime Hadiye SURMELIOGLU OGRETMEN
Goknur AKCA BICER OKUL AILE BiR. BASKANI
Derya KILICARSLAN OKUL-AILE BIR. KUR. UYESI

Vehbi Dingerler ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 yihi Stratejik Plan1 48 sayfadan ibaret olup tarafimca incelenmistir.

Fevzi TURAN
Okul Miidiirii/ Stratejik Plan Ust Kurul Baskani
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